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ITI Investimento Territorial Integrado
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PNPOT Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territorio
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1. Introducéao

As cidades portuguesas e europeias concentram hoje a maioria da populacao, das atividades
econdmicas e da riqueza, constituindo os lugares de maior potencial para a di namizacéo do
crescimento econdmico e do emprego, da competitividade e da inovacao. Nado obstante, sdo
simultaneamente os lugares onde mais se verificam complexos problemas ambientais e
fendmenos de exclusdo e polarizagcéo social, com consequéncias severas paa a qualidade de
vida dos seus cidad&s e a coesao do tecido social.

Nas ultimas décadas, o investimento nas cidades e no territdrio foi essencialmente marcado
pela superacdo de significativos défices infraestruturais a diversas escalas, com clara
preferéncia pelo investimento em infraestruturas. O objetivo era melhorar a
infraestruturacdo béasica, as condicdes de acessibilidade e a integracdo logistica, fatores
essenciais a internacionalizacdo da economia portuguesa e integragdo do pais nos mercados
intern acionais. Contudo, este investimento, ndo acompanhado com um investimento no
sector transacionavel, veio promover um peso excessivo do sector da construgdo na economia
e um modelo de expansédo urbana extensivo, desfasado das reais dindmicas demogréficas e
societais.

O padrdo de ocupacdo urbano extensivo originou sérios problemas de eficiéncia e
sustentabilidade, o que constitui agora um dos principais desafios para as politicas urbanas.
Terminado este ciclo, importa aprofundar o conhecimento e aprender a ger ir melhor, de
modo mais eficiente e integrado, o0s recursos territoriais existentes; importa tornar o
territério mais resiliente , promovendo a sua adaptacdo face a crescente exposicdo das
dindmicas da globalizagdo e aos choques externos, sejam eles econdmicos ou climaticos;
importa prosseguir um modelo de desenvolvimento territorial mais sustentavel, centrado na
reabilitacdo e regeneracdo dos territorios existentes, na contengéo dos perimetros urbanos e
na promoc¢ao de uma estruturagdo territorial policéntric a; importa criar condigbes para que
as cidades portuguesas ganhem escala e competitividade no refor¢co, crescimento e
internacionalizacdo da economia portuguesa.

Integradas no espago europeu, as cidades portuguesas participam numa rede constituida por
muitas cidades de meédia dimenséo e algumas grandes metropoles, num padréo de distribuicdo
que, culturalmente ancorado na historia europeia, contribui de modo crucial para a
construcao e identidade do espaco europeu, e para a qualidade de vida das suas populagoes.
A valorizagdo e o fortalecimento do sistema urbano nacional, decorrentes de uma
estruturacao urbana do territério eficiente, equilibrada e hierarquizada, sdo pois condic &es
fundamentais para prossecucao desse deggnio, bem como para a prossecucao dos ohjetivos e
prioridades estabelecidos por Portugal e pela Europa, inerentes a Estratégia 2020 e ao Acordo
de Parceria 2014-2020: promover a competitividade da economia nacional, a coesao social e o
desenvolvimento sustentavel do pais.

Neste quadro, a estratégia Cidades Sustentdveis 2020que aqui se expde, procura reforcar a
dimensdo estratégica do papel das cidades nos diversos dominios da Estratégia 2020.
Ancorado no paradigma do desenvolvimento urbano sustentavel, o documento Cidades
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Sustentdveis 2020 devera ser entendido como um documento orientador para o
desenvolvimento territorial, sendo o envolvimento e compromisso de uma multiplicidade de
agentes e niveis de governacao diferenciados condicdo fundamental para que o enfoque das
intervencdes ndo se resuma apenas a dimensao fisica do espago urbano, mas antes va ao
encontro de designios mais altos como sdo o desenvolvimento econémico, a inclusdo social, a
educacao, a participacdo e a protecdo do ambiente.

Neste sentido, o desenvolvimento territorial do pais por intermédio do reforco da
estruturacao urbana do territério nacional e a melhoria da qualidade de vida das popula¢cdes

em meio urbano sdo as principais finalidades da proposta de desenvolvimento e
sustentabilidade que se apresenta neste documento.

Este documento destina-se principalmente aos agentes publicos que intervém na cidade e no
sistema urbano nacional, com destaque para 0s municipios, mas também as comunidades
intermunicipais, que vém o seu papel cada vez mais reforcado, e a administracdo central.

Todavia, dirige -se também a sociedade civil, as empresas e aos cidaddos em geral, cujo
contributo € crucial para se atingir a sustentabilidade urbana. Comecando por evidenciar 0s
desafios que se colocam as cidades no perbdo 2014-2020, este documento foca-se nos
diferentes dominios que influenciam a sustentabilidade urbana, e em relagdo aos quais sera

avaliado o desempenho das cidades portuguesas, através do indice de Sustentabilidade

Urbana.
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2. Diagnostico territorial e desafios fundamentais

A analise critica das principais dindmicas territoriais que tiveram lugar nas ultimas décadas
em Portugal e a ponderacdo sobre as tendéncias mais relevantes que se vém esbocando
constituem um exercicio indispensavel para se compreender o estado atual do territorio e
alicercar as opg¢Oes a adoptar, em matéria de cidades, no periodo 2014 -2020, pelos agentes
plblicos, com o necessario envolvimento dos privados e dos cidaddos em geral. E com este
objetivo que o diagnéstico territorial, desenvolvido no Anexo |, observa as transformacdes
demogréficas, as assimetrias regionais, as trajetorias de conectividade interna e externa, o
crescimento das areas urbanas, os seus padrdes de ocupacdo e de expansdo, as conexdes
urbano-rurais, e a evolucao da utilizagéo dos recursos, desde o solo, a agua e a energia.

O diagnéstico descreve as principais transformacfes positivas e negativas ocorridas,
confrontand 0 0os maiores avancgos e recuos. Assim seconstatam os esforcos de um pais antes
fortemente ruralizado, com caréncias multiplas, designada mente ao nivel das infraestruturas,
do saneamento bésico, do acesso a habitacdo, a escolaridade e a salde, e o registo de uma
significativa melhoria nestes dominios, em aproximacdo aos padrdes europeus de
desenvolvimento econémico, social, cultural e ‘ambie ntal. No reverso deste progresso,
reconhecem-se as varias patologias que afetam o territério, entre as quais relevam as
distorcbes que se verificam no mercado fundiario e imobilidrio, a necessidade de se
estabilizar o crescimento urbano, de repensar adequa damente os seus perimetros e de criar
novos equilibrios nas areas edificadas, contrariando o esvaziamento dos centros das cidades,
a degradacdo das suas periferias, a urbanizacdo avulsa, a edificacdo dispersa, a fraca
dindmica do mercado de arrendamento e a elevada percentagem de fogos devolutos e em
estado de ruina, promovendo a regeneracdo urbana e fomentando o correto remate das
interfaces urbano -rurais.

Observamse também problemas territoriais e societais agravados ou emergentes, sobretudo
decorrentes dos processos de transformacao estrutural e da conjuntura dificil de crise que o
pais presentemente enfrenta, e que se traduzem, nomeadamente, em fenémenos agravados
de desigualdade, pobreza e exclusdo social e em novas situacdes de degradacdo urbana.
Transversais a estes, manifestam-se caréncias importantes em termos de governanga, aspeto
especialmente critico no proximo ciclo de programacdo comunitaria, que consubstancia
exigéncias acrescidas a capacidade de resposta, de articulacdo e de coordenagéo dos recursos
e dos agentes que operam sobre o territério.

Ainda que a superacao dos problemas e fragilidades identificados seja ardua e complexa, a
sistematizacdo dos principais constrangimentos e oportunidades que se colocam a um
desenvolvimento urbano mais inteligente, sustentavel e inclusivo tem a virtude de constituir o
primeiro passo para a identificacdo correta de solugdes.

Assim, a estratégia Cidades Sustentaveis 2020 baseia-se na resposta a um conjunto de
desafios que decorrem deste diagnostico territori al preliminar. Estes desafios exigem
abordagens integradas, adequadas as condi¢cdes particulares de cada territério, devendo
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enraizar-se nas politicas nacionais de desenvolvimento econémico-social, e numa perspetiva
consistente de médio e longo prazo:

>

Competitividade e crescimento

Afirmacéo das cidades através da valorizacao do seu capital humano, do investimento em
criatividade, inteligéncia e inovagéo e da capitalizagdo das empresas que permitam gerar
novos e qualificados empregos e criagdo de condicbes para a sua manutencdo e
estabilidade, com énfase nos setores de bens e servi¢os transacionaveis.

Inclusédo e coeséao social

Inversdo de processos de exclusdo social e pobreza em contexto urbano, promovendo a
qualificacdo, o emprego e 0 acesso a habitagdo, aos servigos e equipamentos,
contrariando o afastamento para as periferias e as tendéncias de segregacdo dos
habitantes segundo a origem, estrato social ou etnia.

Transformacdes demograficas

Equacédo das tendéncias de perda de populacdo nos centros urbanos, com enfoque em
particular nos jovens qualificados, tendo em vista uma distribuicdo geogréafica mais
equilibrada e uma resposta mais eficaz as necessidades e procuras especificas dos idosos,
criangas, jovens e familias, combatendo a discriminacdo e promovendo a classe criativa.

Governanca estratégica

Envolvimento e capacitacdo dos agentes urbanos fi de base nacional, regional,
sub-regional e local i desenvolvendo os seus recursos técnicos, organizativos, materiais e
financeiros, a sua capacidade de agenciamento e de coordenacdo estratégica e
operacional e as suas rotinas de trabalho em rede, de monitorizacéo e de avaliagdo.

Disciplina do usodo solo

Estabilizacdo dos usos do solo, corrigindo os efeitos desordenadores do territorio gerados
pela previsdo excessiva e virtual de areas urbanizaveis, procurando a redistribuicdo
equitativa de beneficios e encargos associados a urbanizagéo, a afetagcéo social das mais-
valias gerais decorrentes das opcdes de planeamento e a definicdo clara dos perimetros
urbanos, bem assim como a sua contencéo e regressao ponderada.

Viabilidade financeira

Priorizacdo do investimento no desenvolvimento urbano sustentavel e subsequente
capacitacdo financeira, institucional e procedimental, potenciando o poder de
alavancagem dos fundos estruturais e de coesdo designadamente através da
identificac@o de prioridades de investimento e da selecéo de territérios -alvo prioritérios,
e procurando fontes alternativas de financiamento e capitalizacdo dos seus agentes.
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> Regeneracao urbana

Valorizacdo integrada do conjunto do suporte fisico urbano (parque edificado,
infraestruturas, condicbes ambientais e paisagisticas) e promoc¢ado do desenvolvimento
funcional, cultural, social e econémico das areas urbanas, procurando alcancgar solu¢des
de compromisso estratégico e operacional entre os diversos agentes territoriais (publicos,
privados e associativos).

> Sustentabilidade e resiliéncia

Reforco da sustentabilidade do modelo de desenvolvimento urbano, potenciando a base
de recursos endogenos, promovendo a eficiéncia dos seus subsistemas (energia,
mobilidade, agua e residuos) e melhorando a capacidade de resposta aos riscos e aos
impactes, nomeadamente os relacionados com as altera¢des climaticas.

> Integracao urbano -rural

Promocgédo de relagBes de interdependéncia, comp lementaridade e mutuo beneficio dos

centros urbanos com o meio ndo-urbano sob a sua influéncia funcional, nomeadamente as

areas agricolas do hinterland , os espacos florestais envolventes das cidades e os
interfaces rurais e periurbanos.

> Integracdo no espag o internacional

Fomento da atratividade, da projecdo e da conectividade das areas metropolitanas e das
cidades portuguesas nos contextos europeu e mundial, fortalecendo a cooperagéo
territorial, potenciando complementaridades funcionais e produtivas e favo recendo o
acesso aos principais territérios e mercados internacionais.
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3. Cidades Sustentaveis 2020

A estratégia Cidades Sustentaveis 2020configura-se como uma proposta de ambito nacional,
aplicavel ao nivel local, para um futuro mais sustentavel das nossascidades, articulando uma
Visdo com um conjunto de Principios Orientadores e quatro propostas de Eixos Estratégicos de
intervencao.

cidades
Con

sustentdveis %

Capacisy, ~
Pacitacg, Coletiy, 8

Inteligéncia & Competitividade @) O Territorializagio & Governanga
« Conectividade e internacionalizacdo « Informgcdo e conhecimento
- Emprego e valorizacao empresarial e institucional « Networking e capacitacdo institucional

« Inovagdo urbana
- Identidade e atratividode
- Tecnologios de informacdo e comunicacdo

Sustentabilidade & Eficiéncia @ © Inclusdo & Capital Humano
- Regeneracdo e reabilitacdo urbano «Inclusdo social

- Habitacdo -Cura(itogﬁo e iniciativa _

- Ambiente urbano « Cultura, cidadania e responsabilidade

« Baixo carbono « Comunidades urbanas

« Alteracdes climdticas e riscos
« Integracdo urbano-rural

10



CIDADESSUSTENTAVEIZ020 ABRIL2015

3.1. O objeto: a cidade nas suas multiplas dimensdes

As cidades assumem uma relevancia crescente, concentrando a maioria da populacéo, das
atividades econdmicas e da riqueza. S&o os lugares de maior potencial para a dinamizacéo do
crescimento econdmico e do emprego, da competitividade e da inovacdo, mas também
agueles onde se concentram complexos fendmenos de excluséo social e graves problemas de
sustentabilidade ambiental que constituem ameacas a qualidade de vida da populacao .

Para mais, as cidades si0 hoje realidades muito dispares e heterogéneas, seja do ponto de
vista morfolégico e espacial, seja do ponto de vista demografi co e funcional, o que torna
particularmente complexa a sua delimitacdo e concetualizagéo.

Enquanto sistemas abertos e dindmicos, sobre os quais interagem multiplos agentes, em
distintas escalas temporais e espaciais, as cidades contemporaneas apelam a novas leituras e
entendimentos, bem como ao estabelecimento de novas fronteiras e dimensdes de analise e

de intervencdo. Por um lado, h& que ultrapassar a referéncia nostalgica do espago urbano no

seu sentido classico, ainda muito toldada pelo imaginario da c idade antiga, compacta e
limitada. Por outro lado, mais do que os limites impostos por uma jurisdicdo politico -
administrativa, a cidade contemporanea conforma -se e carateriza-se a partir de um conjunto

de relagbes funcionais que se estabelecem com a regido e os diferentes hinterlands que a
envolvem, incluindo o maritimo e o rural, bem como com outras cidades e centros urbanos,
constituindo redes urbanas sustentadas em légicas de complementaridade e
interdependéncia. Nesta 6tica, determinam -se trés dimensofes territoriais estratégicas para a
intervengdo nas cidades:

) . Dimensao intraurbana , relativa aos ndcleos urbanos e aos
O ) espacos urbanos edificados, tendo em consideracdo o0 seu
ON papel no funcionamento social, econdmico, cultural e
ambiental da cidade, bem como os seus territérios-
comunidade de base local.

Dimensédo cidade -regiao, relativa as areas de influéncia
funcional das cidades, as interacdes e interdependéncias
econdémicas e sociais entre 0s centros urbanos e a regido
urbano-rural onde se inserem.

Dimensao interurbana , relativa as redes de relagbes entre
cidades e aos fluxos entre elas gerados numa base de
polarizagdo, de complementaridade, de diferenciacdo e
hierarquia urbana, cujo potencial sistémico depende da
qualidade das sinergias encontradas e das associacbes
estabelecidas.
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3.2. O ambito: Desenvolvimento Urbano Sustentavel

A sustentabilidade é uma orientacéo europeia de referéncia e com especial relevancia para o

periodo de programacdo 2014-2020, sendo que a estratégia de crescimento Europa 2020
ambi ci ona oque a Uni «o Europeia se torne numa
inclusiva. o6 Ao |l ongo da %W tima d®cada tem vindo
das politicas publicas na direcdo da sustentabilidade urbana. Neste sentido, a Carta de

Leipzig (2007) e a Declaracdo de Toledo (2010) contribuiram para que a formulacdo da

Politica de Coeséo 20142020 assumisse o desenvolvimento urbano sustentavel integrado como

uma das suas prioridades

Os conceitos de desenvolvimento urbano sustentavel e de desenvolvimento sustentavel estdo
fortemente ligados, implicando uma perspectiva ampla que abrange os  dominios
fundamentais do desenvolvimento: econdmico, social, ambie ntal, cultural e de governanca.

Tendo em conta que uma proporgdo cada vez maior da populagdo portuguesa vive em areas
urbanas, as cidades encontram-se numa posicdo privilegiada para contribuir para o
desenvolvimento sustentavel. O desenvolvimento sustentavel esta, portanto, inexoravelmente
dependente do desenvolvimento urbano sustentavel.

Considerando em particular a complexidade intrinseca dos sistemas urbanos, o
desenvolvimento urbano sustentavel constitui uma abordagem de integragdo por exceléncia,
gue atenta em particular nas inter -relacdes que se estabelecem entre os varios dominios da
sustentabilidade e do desenvolvimento, e que observa as diferentes dimensdes territoriais
estratégicas da politica de cidades (intraurbana, cidade -regido e interurbana).

A estratégia Cidades Sustentaveis 2020 pretende evidenciar um caminho para o
desenvolvimento territorial, centrad 0 nas cidades e no papel critico que estas desempenham
na estruturacdo dos territérios, no seu desenvolvimento e coesdo. Assim, focada no
desenvolvimento urbano sustentavel, a proposta aqui apresentada para as cidades:

> Sustenta-se nas opcdes estratégicas de base territorial estabelecidas no quadro da
Politica de Ordenamento do Territoério e Urbanismo e seus instrumentos de referéncia,
designadamente o modelo territorial e 0 sistema urbano vertidos, respetivamente a
escala nacional e a escala regional, no Programa Nacional da Politica de Ordenamento
do Territorio (PNPOT) e nos Planos Regionais de Ordenamento do Territério (PROT;

> Estrutura-se de acordo com os principios de uma abordagem integrada de
desenvolvimento territorial, consi derando a incorporacdo das diferentes politicas
setoriais (ambiente, emprego, transportes, educacao, saude, etc.) a diversas escalas e
niveis organizacionais (nacional, regional, sub-regional, local), e defendendo a
participacdo e cooperacao coordenada de diferentes agentes, publicos e privados.

12
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4. Visao e Ambicao

A criacdo de um documento orientador para as cidades e avaliacdo da sua implementacao
resulta do reconhecimento que o desenvolvimento sustentavel, integrado e harmonioso do
territorio portugués depe nde, de forma crucial , da capacidade das suas cidades se afirmarem
COMO seus agentes centrais, catalisadores do desenvolvimento ambiental, social e econdmico,
lideres na promocdo da equidade, da coesdo social e da salvaguarda e potenciacdo dos
recursos territoriais e do patrimoénio natural e cultural.

A estratégia Cidades Sustentaveis 2020ambiciona responder as debilidades e necessidades de
desenvolvimento territorial

estruturacdo urbana do territorio e atuar no sentido de fortalecer e consolidar a visdo de

partiihada entre os agentes do territério, contribuindo para a
promocao das condi¢cdes necessérias a competitividade, sustentabilidade e coesao nacional.

-
C..
o
=
o
©
)
-
o
go
=,
-
=
(=]
w

Cidades + prosperas
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Assim, ambicionam-se Cidades Sustentaveis, que séo:

Cidadesi prosperas

Cidades que oferecem elevados padrdes de qualidade de vida e de qualificacdo funcional, que
atraem e fixam investimento, pessoas e conhecimento, e que promovem oportunidades
qualificadas de trabalho e de producao de valor.

Cidades que acolhem e favorecem a inovacdo e a criativid ade, dotadas da inteligéncia
territorial e da organizacdo institucional que potencia os talentos e as capacidades dos
individuos, das empresas e das comunidades.

Cidadesi resilientes

Cidades capazes de desenvolver mecanismos flexiveis de resposta a cendios de maior
incerteza e de adaptar o seu tecido social e econémico a contextos de maior variabilidade e
imprevisibilidade.

Cidades que conhecem e valorizam as condi¢des e capacidades endogenas dos territorios onde
se inserem e se comprometem com as geragdes futuras na salvaguarda do seu patriménio
comum.

Cidadesi saudaveis

Cidades mais favoraveis ao fomento de padrdes de vida saudavel, que oferecem um ambiente
urbano e espacos publicos de qualidade, e se ajustam as necessidades dos diferentes grupos
populacionais, tirando partido dos recursos locais e promovendo l6gicas de proximidade.

Cidades que assumem o seu papel central no compromisso nacional com o paradigma
emergente de ecoeficiéncia e de reducdo da sua pegada ecoldgica e carbdnica, e a lideranca
nos processos de diminuicdo e qualificacdo do consumo e da reducédo do desperdicio.

Cidadesi ‘justas

Cidades que constituem os espacos primordiais do exercicio da cidadania e do fortalecimento
da identidade cultural e da autenticidade, comprometidas com proc essos de participacéo e
envolvimento ativo dos cidaddos e das comunidades, onde todos os individuos e grupos de
interesse sao reconhecidos e integrados na formulacdo dos problemas e na apropriacdo da
responsabilidade pelas solugoes.

Cidades que permitem responder, de modo mais eficiente, aos novos desafios da procura
urbana por servigos de interesse geral, assegurando as condi¢des objetivas e adequadas para
o0 exercicio dos direitos e oportunidades de acesso a habitacdo, educacédo, saude, seguranca e
justica, numa base de diversidade e diferenciacéo.
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Cidadesi conectadas

Cidades ligadas ao mundo, capazes de potenciar a integracdo da economia local com os
mercados internacionais e de desenvolver relagdes de complementaridade entre
especializacdes de diferentes centros em rede e 0 compromisso estratégico entre 0s seus
agentes.

Cidades ligadas com o seu territdrio envolvente e palco privilegiado de cooperacdo entre 0os
seus agentes e que funcionam como as ancoras das abordagens de base territorial,
assegurando & complementaridades mais sustentaveis entre os espacos que compde a cidade
regiao.

Cidadesi cognitivas

Cidades tecnologicamente equipadas para o conhecimento, monitorizacédo e gestdo eficiente
do seu desempenho, problemas e potencialidades, a partir de um a base permanente, aberta e
especializada de producao, partilha, integracdo e aplicagdo da informagéo urbana.

Cidades abertas ao envolvimento ativo dos seus cidad&os e instituigdes na inovagdo, desenho
e implementag&o de instrumento s e iniciativas de suste ntabilidade urbana, fomentando uma
governacdao transparente, participada e centrada na gualidade de vida dos cidad&os.
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5. Principios Orientadores

A prossecucao da Visaodescrita, e em resposta aos desafios identificados, sustenta-se em 8
principios orientador es, que deverdo nortear a politica e as decisfes de investimento , com
vista ao desenvolvimento urbano sustentavel.

Con

hecimento do territério 7

Capgci (a
Pacitgeq, Coletiy, 8

1. Estruturagéo urbana do territorio , promovendo o refor¢o do Sistema Urbano Nacional
e assumindo-o como referéncia transversal e critério ord enador na implementacao das
politicas publicas, para a estruturacao equilibrada e eficiente do territério nacional e
para a coordenacdo estratégica das regides e cidades;

2. Territorializacao das politicas , fomentando abordagens integradas de base territorial |,
gue assegurem a aplicacdo das politicas publicas através de uma adequacdo as
especificidades dos lugares;

3. Coordenacéo horizontal , promovendo a convergéncia estratégica e operacional das
politicas sectoriais e das politicas de desenvolvimento urbano e ter ritorial, mediante a
coordenacdo e articulacéo entre os diversos agentes institucionais;
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4. Coordenacao vertical , promovendo a coordenacdo das intervencdes de politica
publica com expressao territorial entre 0s niveis de governacdo nacional, regional e
local, assegurando um quadro estratégico e operacional multinivel e a coeréncia e
programacéo otimizada das agoes;

5. Contratualizacao , assegurando que as estratégias de desenvolvimento urbano s&o
construidas com o envolvimento e participacdo ativa de um quadro rep resentativo de
agentes urbanos, que garanta a apropriacdo, responsabilizacdo e compromissos de
todos os parceiros, focando essas mesmas estratégias na obtencéo de resultados;

6. Coeréncia estratégica , assumindo uma perspetiva de longo prazo para as trajetoria s
de sustentabilidade dos sistemas urbanos, e assegurando a coeréncia entre 0s
instrumentos de gestao estratégica disponiveis;

7. Conhecimento do territorio , promovendo a producdo sistematica, integrada e
atualizada de informacdo sobre as cidades, designadamente do seu potencial de
recursos, das capacidades, das suas relagdes funcionais e das dindmicas urbanas sob
um quadro de referéncia comum do desenvolvimento urbano sustentavel;

8. Capacitacao coletiva , promovendo a inovacao e aprendizagem coletiva, mediante a
divulgacdo e disseminagdo de experiéncias e boas praticas, através de plataformas
loca, nacionais e internacionais de cooperacao entre os agentes publicos, privados e a
sociedade civil, e entre os governos e os cidadaos.
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6. Eixos Estratégicos

A prossecucdo da Visdo e a resposta aos desafios identificados no diagndstico territorial
realiza-se mediante 4 Eixos de Estratégicos, alinhados com os grandes objetivos da Europa
2020 e com os objetivos tematicos e prioridades de financiamento no ambito do novo quadro
comunitario relativo aos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento. Assim, apresenta-se
um conjunto de medidas organizadas por estes Eixos Estratégicos, cuja aplicagéo integrada
contribuira para a transformacédo das nossas cidades em cidades mais sustetaveis.

cidades
sustentdaveis

2020

Nota: As orientacfes estratégicas que de seguida se apresenta devem ser entendidas como um
quadro de referéncia orientador , sendo as cidades livres de optar pelo conjunto de diretrizes
e orientacOes estratégicas que considerem prioritarias, selecionadas de acordo com as
especificidades proprias dos seus territérios , com as opg¢des politicas locais e com a estratégia
de desenvolvimento urbano sustentavel que venham a consolidar.
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